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Om de overgang voor doctoraathouders naar een carriére buiten de academische wereld zo vlot mogelijk te laten

verlopen, heeft de werkgroep Doctoral Schools van de Vlaamse Interuniversitaire Raad het PhD Talent Coordination Team

opgericht. De vernieuwende initiatieven van deze werkgroep hebben inmiddels hun vruchten afgeworpen.
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e aard van het doctoraat is de afgelopen dertig jaar
danig veranderd en het aantal personen dat een
doctoraat afwerkt is sterk gestegen. Er was een tijd
waarin het doctoraat bijna automatisch aanleiding
gaf tot een academische loopbaan. Vandaag de dag bouwt
een meerderheid van de doctoraathouders echter een carri-
ére uit buiten de academische wereld en komen ze terecht
in zeer uiteenlopende functies.

Nieuw ten opzichte van vroeger is ook de uitgebreide vor-
ming en omkadering die instellingen aanbieden tijdens

het doctoraatstraject, met name de Doctoral Schools. Deze
laatste zijn binnen elke Vlaamse universiteit volwaardige en
geprofessionaliseerde institutionele eenheden geworden die
instaan voor de ondersteuning van doctorandi. De Doctoral
Schools bieden een flexibel en personaliseerbaar opleidings-
programma aan, waarbij naast de wetenschappelijke com-
petenties ook de generieke vaardigheden een belangrijke
plaats krijgen. Die transferable skills bevorderen de latere
inzetbaarheid in verschillende werkcontexten. Denk aan
project- en timemanagement, leiderschap, communicatie-

vaardigheden, werken in een interculturele context et cetera.

Een component die de laatste jaren sterker werd uitge-
bouwd is de loopbaanontwikkeling. Daarbij ontstond een
samenwerking tussen enerzijds de Doctoral Schools en
anderzijds de personeelsdiensten en universitaire Career
Centers, die nu vaak medewerkers in dienst hebben die

specifiek focussen op-de doelgroep van doctorandi en post-
docs. Bij die loopbaanontwikkeling gaat het er in de eerste
plaats om om doctorandi van in een vroeg stadium bewust
te maken van de brede waaier aan mogelijke carrierepaden
na het doctoraat. In functie hiervan kun je immers reeds
bepaalde keuzes maken over de invulling van het omkade-
rend programma. In een latere fase van het traject bieden
instellingen vaak loopbaancoaching aan (individueel of

in groep) om de reflectie hierover te ondersteunen en
begeleiden.

Bewustwording is echter ook nodig aan de kant van werk-
gevers, die niet altijd — maar wel in groeiende mate — een
goed zicht hebben op de vele troeven en talenten van doc-
toraathouders en de meerwaarde die zij kunnen betekenen
in organisaties. Net om beide werelden meer met elkaar in
contact te brengen en de transitie naar de niet-academische
arbeidsmarkt zo vlot mogelijk te laten verlopen, heeft de
Vlaamse Interuniversitaire Raad een specifieke werkgroep
opgericht.

Innovatieve initiatieven

Binnen de Vlaamse Interuniversitaire Raad (VLIR), het
overlegorgaan van de Vlaamse universiteiten, bestaat reeds
sinds 2011 een werkgroep Doctoral Schools, waar de direc-
teurs (leden van het zelfstandig academisch personeel)

en codrdinatoren (leden van het administratief en technisch



personeel) van de Doctoral Schools interuniversitair afstem-
men over allerhande kwesties (zowel beleidsmatig als
administratief) en nieuwe initiatieven en samenwerkingen
opzetten. Het wetgevend kader waarbinnen zij werken is
het zogenoemde O] O-besluit, oftewel het Besluit van de
Vlaamse Regering betreffende de omkadering van jonge
onderzoekers'. In dit besluit legt de Vlaamse regering een
aantal objectieven, pijlers en aandachtspunten vast en kent
ze een jaarlijkse subsidie toe die in belangrijke mate het
werkingsbudget vormt van de Doctoral Schools.

In 2019 ging een nieuwe subwerkgroep Overleg Externe
Arbeidsmarkt van start, die meer gericht moest focussen
op het aspect loopbaanontwikkeling en het contact met de
niet-academische arbeidsmarkt. In deze werkgroep zetelen
medewerkers van zowel de Doctoral Schools als de perso-
neelsdiensten. Omdat zij in rechtstreeks contact treden
met bedrijven en andere werkgevers, hebben we de term
‘werkgroep’ omgeruild voor het dynamischere PhD Talent
Coordination Team. Dit team kreeg ook een eigen webpa-
gina op de VLIR-website, die fungeert als visitekaartje voor
bedrijven?. De afgelopen jaren hebben de zeer gemotiveerde
leden van het team (dat we verder zullen afkorten als ‘PhD
Talent Team’) heel wat mooie en innovatieve initiatieven
gelanceerd.

Nood aan nieuw jobplatform

Een van de eerste realisaties van het PhD Talent Team was
de PhD Talent Pool Flanders. Dit project vertrok bij de vast-
stelling dat alle universiteiten beschikken over eigen online
jobplatformen die breed gericht zijn en vacatures bevatten
voor alle opleidingsniveaus, maar in de praktijk toch vooral
voor het bachelor- en masterniveau. De meeste Vlaamse
universiteiten werken hiervoor samen met JobTeaser, een
gratis vacature- en loopbaanplatform dat heel wat hogeron-
derwijsinstellingen in Europa gebruiken. De instelling zelf,
maar ook andere werkgevers kunnen er vacatures posten
(JobTeaser heeft een uitgebreid bedrijvennetwerk) en stu-
denten, alumni en onderzoekers kunnen er hun cv opladen.
Het is een generiek systeem dat de instelling in kwestie zelf
beheert en dat je (tot op zekere hoogte) kunt ‘customizen’
in de eigen huisstijl en met eigen inhoud.

Het PhD Talent Team voelde echter de nood aan een nieuw
platform dat én specifiek gericht is op jobs voor doctoraat-
houders én interuniversitair is van opzet. Als we werkgevers
warm willen maken voor het aanwerven van doctoraathou-
ders, moeten we hun idealiter ook een platform bieden
waar ze dat op een gerichte en gebruiksvriendelijke manier
kunnen doen en waar ze meteen doctoraathouders van alle
vijf de Vlaamse universiteiten kunnen bereiken. Een inter-
universitair, Vlaanderenbreed platform heeft inderdaad het
grote voordeel dat werkgevers vacatures niet op vijf aparte
websites moeten plaatsen en dat de ¢v’s van doctoraathou-
ders gegroepeerd zitten in één databank. Ook voor jonge
onderzoekers is het uiteraard een meerwaarde dat ze op
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één plek relevante vacatures vinden die gematcht zijn aan
hun opleidingsniveau.

Dit alles gaf in 2021 aanleiding tot de lancering van de PhD
Talent Pool Flanders’. Daarbij koos het PhD Talent Team
eveneens yoor het systeem van JobTeaser, waardoor het
initiatief snel van start kon gaan zonder hoge kosten of een
lange ontwikkelingsfase. Omdat we de PhD Talent Pool bij
alle activiteiten van het PhD Talent Team steevast onder

de aandacht brengen, kent deze een groeiende bekend-
heid en een toenemend aantal gebruikers. Momenteel
hebben 170 bedrijven zich geregistreerd en zo'n 4150 jonge
onderzoekers; er zijn 1940 cv’s opgeladen en 1425 vacatu-
res gepost.

Het platform laat toe om nieuwsbrieven te verzenden naar
alle gebruikers en interessante (loopbaan)evenementen aan
te kondigen. Daarnaast zijn er nog verschillende andere
functionaliteiten die het PhD Talent Team de komende tijd
verder zal uitbouwen, zoals een toolbox waar je ook inhoud
afkomstig van de bedrijven kunt delen (bijvoorbeeld tips &
tricks bij het solliciteren). Zo beogen we een evolutie van
louter een vacaturewebsite naar een breder communicatie-
en loopbaanontwikkelingsplatform.

Ontmoetingen organiseren

In het algemeen is het zo dat fysieke hubs een grote rol
spelen bij het tot 'stand brengen van contact en kennisuit-
wisseling tussen de academische en de bedrijfswereld.

Uit onderzoek blijkt dat dergelijke hubs ook de transitie

van PhD’s naar niet-academische jobs kunnen faciliteren
en dat het rekruteren van onderzoekers door bedrijven vaak
gebeurt door informele en vooraf bestaande contactens.

Dat gegeven indachtig vond het PhD Talent Team het wen-
selijk om op terugkerende basis fysieke ontmoetingsmo-
menten te organiseren met bedrijven en andere werkgevers.
Daartoe hebben we als tweede grote project de PhD Talent
Stakeholder Meeting in het leven geroepen: een breed opge-
zet event waarop we alle bedrijfscontacten en een delegatie
van jonge onderzoekers uitnodigen.

Het rekruteren'van
onderzoekers gebeurt
vaak door informele en

al bestaande contacten
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De bedoeling is om bedrijven en andere arbeidsmarktacto-
ren nauwer te betrekken bij PhD-talent-gerelateerde onder-
werpen en het gesprek aan te gaan over de doorstroom van
doctoraathouders naar de arbeidsmarkt. Enerzijds biedt het
een gelegenheid om bedrijven in te lichten over de werk-
zaamheden en activiteiten van de Doctoral Schools en de
Career Centers, alsook over de meerwaarde van het docto-
raat. Anderzijds kunnen de instellingen er vernemen wat de
noden, wensen, verwachtingen, ideeén van de werkgevers
zijn en hoe we de samenwerking verder kunnen versterken,
wat nog pijnpunten zijn, hoe de universiteiten het aanbod
verder kunnen verbeteren et cetera. Uiteindelijk is het doel
ook dat er vanuit deze dialoog en de gelegde contacten
nieuwe samenwerkingen en concrete acties ontstaan, wat
effectief al het geval is geweest (een voorbeeld hiervan is de
KBC PhD Winter School; daarover later meer).

Voorafgaand aan de eerste meeting, eind 2021, hebben we
een survey uitgestuurd naar een grote groep bedrijven om
hun bereidheid te peilen om deel te nemen aan een der-
gelijke samenkomst en te vragen naar topics waarover ze
in debat wensen te gaan. De bedrijven die hierop positief
reageerden, hebben we uitgenodigd voor de eerste samen-
komst. Gaandeweg hebben we de groep van genodigden
verder uitgebreid met nieuwe contacten.

Intussen zijn er reeds zes samenkomsten geweest, met
telkens een ander centraal thema. Qua format streven we
een mix na van presentaties (zowel van universiteiten als
van bedrijven en externe sprekers), plenaire discussies en
discussies in kleine groepen, en we voorzien steeds ruim
voldoende gelegenheid om te netwerken. Doorgaans zijn
er zo'n 45 deelnemers. De meeting vond initieel twee keer
per jaar plaats, maar sinds de opstart van de PhD Talent
Advisory Board (zie hierna) hebben we gekozen voor een
jaarlijkse bijeenkomst. De deelnemers blijken deze bij-
eenkomsten sterk te waarderen, wat ook blijkt uit het feit
dat heel wat onder hen telkens opnieuw aansluiten voor
nieuwe edities.

Evenwichtige adviesraad

Na een aantal bijeenkomsten van de PhD Talent Stakehol-
der Meeting en op basis van discussies met de deelnemers
kwam het PhD Talent Team tot de inschatting dat het nuttig
zou zijn om aanvullend op dit bredere netwerkevent ook
een adviesraad op te richten: een kleinere groep die meer
in de diepte op bepaalde onderwerpen ingaat en gerichter
input en advies kan geven. Daarom hebben we begin

2024 de PhD Talent Advisory Board opgestart, waarvoor we
tien raadsleden uitkozen die de arbeidsmarkt vertegenwoor-
digen en die affiniteit hebben met het topic van PhD-talent.
Zij werden op basis van een motivatiebrief geselecteerd
onder de deelnemers van de PhD Talent Stakeholder Mee-
ting, omdat deze groep reeds vertrouwd was met de doel-
stellingen en werking van het PhD Talent Team.

Bij de samenstelling van de adviesraad hebben we een
brede vertegenwoordiging van diverse arbeidsmarkt-
sectoren nagestreefd, met een evenwicht tussen grote en
kleine ondernemingen en organisaties, tussen start-ups of
scale-ups en gevestigde bedrijven, tussen de privésector en
non-profitorganisaties, onderwijsinstellingen en overheids-
instellingen. Door hun adviserende rol krijgen de raads-
leden een stem in de korte- en langetermijnstrategie van
het PhD Talent Team. Ze denken mee over bestaande en
nieuwe loopbaanontwikkelingsinitiatieven en formuleren
adviezen om de arbeidsmarktwerking van de universiteiten
inzake PhD’s te ondersteunen. De secretaris-generaal van
de Vlaamse Interuniversitaire Raad neemt het voorzitter-
schap van de adviesraad op zich; deze kan vanuit een brede
blik raakpunten identificeren met dossiers die in andere
VLIR-werkgroepen worden besproken (zoals de tewerkstel-
ling van internationale onderzoekers).

De adviesraad is intussen drie keer samengekomen. Enkele

thema’s die de raad reeds heeft besproken zijn:

e het trainingsaanbod van de Doctoral Schools (identifice-
ren van lacunes, van vaardigheden die eventueel nog te
weinig aan bod komen);

o vaardigheden die belangrijk zijn voor bedrijven en
andere werkgevers, competentiekaders;

e situatie buitenlandse onderzoekers;

o tewerkstelling van doctoraatshouders bij hogescholen;

o rekrutering en aanwervingsproces.

Op elke vergadering stellen we actiepunten vast en duiden

we personen aan die daar verder mee aan de slag gaan;

het objectief is immers echt om tot concrete resultaten te

komen. Een van die resultaten is de campagne ‘PhD Talent

Meets Hogescholen’ (zie verderop).

Schaduwen

Een suggestie die vaak terugkomt, zeker ook vanuit de
bedrijven, is om doctorandi gedurende een bepaalde peri-
ode een stage te laten doen in een bedrijf of organisatie.
Het idee is zeker interessant: het laat jonge onderzoekers

Het doel is om bedrijven
nauwer te betrekken bij
PhD-talent-gerelateerde

onderwerpen



De onderzoekers
‘schaduwen’ een
ervaren werknemer

tijdens diens werkdag

toe om te proeven van de wereld buiten de universiteit en
een eerste hands-on, niet-academische werkervaring op te
doen. Dit onderwerp kwam dan ook aan bod op een van de
PhD Talent Stakeholder Meetings. Het implementeren van
stages voor doctorandi blijkt echter moeilijk te liggen, onder
andere omwille van de wetgeving en reglementering rond
doctoraatsbeurzen.

De deelnemers hebben gebrainstormd over mogelijke alter-
natieven en uiteindelijk een nieuw en innovatief concept
ontwikkeld dat de naam Job Shadowing kreeg. De doel-
groep vormen de al wat verder gevorderde doctorandi, die
in het derde jaar of later van hun doctoraatstraject zitten,
en ook postdocs. Het opzet is dat de jonge onderzoekers
nog steeds tijd doorbrengen in een bedrijf of organisatie,
maar slechts gedurende een a twee dagen. De onderzoekers
volgen (‘schaduwen’) met name een ervaren werknemer
gedurende diens werkdag en worden betrokken bij de ver-
schillende taken, activiteiten en vergaderingen. Zo krijgen
ze een genuanceerd beeld van wat een bepaalde job, in

een bepaald bedrijf, inhoudt. Vaak plant de werkgever ook
ontmoetingen in met andere werknemers in de organisatie,
waardoor ze tevens een zicht krijgen op het geheel en de
verschillende rollen en verantwoordelijkheden. Dit alles
kan enorm helpen om later een weloverwogen carriére-
keuze te maken.

Hoe organiseren we dit? Concreet lanceren we eerst een
oproep onder bedrijven en organisaties om posities aan te
bieden. Vervolgens kunnen de jonge onderzoekers zich
kandidaat stellen voor de positie(s) van hun keuze via de
PhD Talent Pool en uiteindelijk selecteren de werkgevers op
basis van de ingediende motivaties de kandidaat of kandi-
daten die ze graag ontvangen. De eigenlijke Job Shadowing
vindt plaats in het najaar. Vooraf organiseert het PhD Talent
Team een voorbereidende training die moet toelaten dat

de deelnemers het meeste kunnen halen uit hun ervaring,
onder andere door de juiste vragen te stellen. Achteraf'is er
een debriefing en uitwisseling van ervaring onder de deelne-
mers. Het is de bedoeling om deze ervaringen ook te delen
via de PhD Talent Pool, om het bereik ervan te vergroten.
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Intussen hebben er reeds twee edities plaatsgevonden® en
het enthousiasme bij zowel de werkgevers als de doctorandi
is groot. Bij de laatste editie in 2024 waren er 105 unieke
Job Shadowing-posities, aangeboden door 7o bedrijven en
organisaties. In totaal hebben 481 doctorandi en postdocs
gekandideerd voor een positie, van wie er 160 werden gese-
lecteerd. Uit de evaluatie blijkt dat de overgrote meerderheid
van zowel de werkgevers als de jonge onderzoekers het een
zeer positieve ervaring vond. Sommige deelnemers (die hun
doctoraat al of bijna hebben afgewerkt) werden achteraf
zelfs effectief gerekruteerd door de werkgever in kwestie.
Het PhD Talent Team zal dit initiatief dan ook jaarlijks blij-
ven organiseren.

Interesse prikkelen

Er bestaan heel wat loopbaanevenementen en jobbeurzen
voor jonge onderzoekers. De voornaamste is evenwel de

Job Market for Young Researchers, die jaarlijks doorgaat

in maart met doorgaans meer dan honderd bedrijven en
organisaties die specifiek op zoek zijn naar hoogopgeleid
talent’. Deze jobmarkt vindt tegelijkertijd plaats met de afstu-
deerbeurs van de Universiteit Gent voor masterstudenten,
maar focust specifiek op jonge onderzoekers en is interuni-
versitair van insteek. Op de beurs vinden tal van workshops
en infosessies plaats en vooraf is er een uitgebreid online
programma van career lunches, cv-analyse en speed career
coaching. Tijdens de career lunches krijgen werkgevers een
uur de tijd om zichzelf en hun visie voor te stellen. Dit prik-
kelt duidelijk de nieuwsgierigheid en interesse, want op de
beurs gaan de deelnemers deze werkgevers vaak gericht
opzoeken, om persoonlijk kennis te maken en het gesprek te
verdiepen.

Deze beurs is een uitgelezen gelegenheid voor het PhD
Talent Team om nieuwe contacten te leggen met werkge-
vers. Omgekeerd nodigt het Team de bestaande contacten
steeds uit om aanwezig te zijn op de beurs en deel te nemen
aan het omkaderend programma.

Deze beurs is een
uitgelezen gelegenheid
om nieuwe contacten

te leggen met werkgevers
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Heel wat doctorandi
kunnen van deze brug
gebruikmaken bij hun

overstap na het doctoraat

Het recentste project van het PhD Talent Team is een cam-
pagne die we weldra zullen lanceren: ‘PhD Talent Meets
Hogescholen’. Op een vergadering van de PhD Talent
Advisory Board kwam ter sprake dat hogescholen heel wat
doctoraathouders tewerkstellen, in verschillende soorten
functies, en dus een interessante werkgever zijn. Het team
wil met dat gegeven aan de slag gaan en jonge onderzoe-
kers bewuster maken van de carriéremogelijkheden daar.
Er komt een communicatiecampagne met getuigenissen
van doctoraathouders die werkzaam zijn aan een hoge-
school, en een online paneldiscussie. Het PhD Talent Team
gaat hierover ook in dialoog met de hogescholen, die we
aanmoedigen om een profiel aan te maken op de PhD
Talent Pool en hun relevante vacatures daar te delen. Op de
Pool leggen we tevens een link naar het vacatureplatform
van de Vlaamse Hogescholenraad.

Verrijkende leerervaring

Uit de contacten met werkgevers komen steeds meer acti-
viteiten voort waarbij zij zelf het initiatief nemen en'de
organisatie (geheel of gedeeltelijk) op zich nemen. Zo is er
de PhD Winter School die KBC Bank & Verzekeringen nu
jaarlijks organiseert in samenwerking met het PhD Talent
Team en de bedrijven Engie, Colruyt Group, Johnson &
Johnson'en Umicore®. Tijdens deze Winter School komen
getuigenissen aan bod van werknemers in deze bedrijven
die zelf een PhD hebben behaald. Daarnaast gaan de
deelnemende onderzoekers ook actief aan de slag: in inter-
disciplinaire en interuniversitair samengestelde groepjes
werken ze mogelijke oplossingen en strategieén uit voor
reéle uitdagingen waarmee bedrijven zich geconfronteerd
zien. Gezien het grote belang van interdisciplinaire samen-
werking voor bedrijven is dit voor de deelnemers een verrij-
kende leerervaring.

Verder zijn bijvoorbeeld ook de Interactive Career Days bij
Johnson & Johnson het vermelden waard?; die focussen
afwisselend op chemie, life sciences, data sciences et cetera.
En tot slot zijn er tal van kleinere bedrijfsinitiatieven waarbij
het PhD Talent Team zorgt voor de' communicatie naar de
doelgroep.

Het PhD Talent Team heeft een aantal boeiende jaren achter
zich, waarin het tal van vernieuwende initiatieven heeft
opgestart die inmiddels duidelijk hun vruchten afwerpen.
Het team heeft een brug geslagen met de niet-academische
arbeidsmarkt en heel wat doctorandi zullen van deze brug
gebruik kunnen maken bij hun overstap na het doctoraat en
het maken van een bewuste carrierekeuze.

De komende jaren zal het PhD Talent Team deze initiatieven
verder consolideren en optimaliseren, maar ongetwijfeld
zullen er weer nieuwe ideeén en samenwerkingen ontstaan.
Daarbij is het zaak om te waken over het behoud van de
(academische) eigenheid van het doctoraat en de doctoraats-
opleiding, maar toch voldoende aandacht te besteden aan
de voorbereiding op de latere carriére en de (opleidings-)
wensen van werkgevers.

Nele Robberechts
is beleidsmedewerker Onderzoek bij de Vlaamse
Interuniversitaire Raad

Met bijzondere dank aan alle huidige en voormalige leden van
het PhD Talent Coordination Team.
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